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2017



BOLUM I- KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 2014 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan revize edilen Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan prensipler, asagidaki bélimlerde detaylandirildigi sekilde uygulanmaktadir.
Uygulanamayan hususlarla ilgili agiklamalar varsa ilgili maddede sunulmustur.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uyulmasi ve
bu haklarin kullanilmasinin saglanmasina yonelik olarak “Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi” olusturulmustur. Séz
konusu birim, pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gosterir; yonetim kuruluna raporlama yapar
ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglar. Teblig’e gore, ortakliklar ile yatirimcilar arasindaki
iletisimi saglayan yatirimci iligkileri bélimunin olusturulmasi ve bu bolimiin ortaklik genel miidiiri veya genel
mudir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine dogrudan bagh olarak
¢alismasi ve yuriutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yénetim kuruluna rapor hazirlayarak
sunmasi zorunludur.

Ayrica Yatinmci iliskileri bdlimi yéneticisinin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi”na sahip olmasi, ortaklikta tam zamanli yonetici olarak galisiyor
olmasi ve kurumsal yonetim komitesi Gyesi olarak gérevlendirilmesi zorunludur.

Yatirimci iliskileri bélimiiniin baslica gérevleri Yatirimcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi
ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, Ortaklik pay sahiplerinin
ortaklk ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklk ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak, Kurumsal
yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak lizere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yikamliliklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemektir.

Donem igerisinde birime telefon ve e-posta yoluyla bilgi talebi basvurulari olmus, Yonetilen sorular SPK mevzuati

cercevesinde cevaplandirilmistir. Cekinceler Sirket Ust Ydnetimi ile hassasiyetle degerlendirilmistir. Ayrica 2017
yiltigin Yatinmecr iligkileri Faaliyetleri ile ilgili Yonetim Kurulu bilgilendirilerek ilgili sunum gerceklestirilmistir.

Yatirimci iliskileri Béliimii

Adi Soyadi Unvani

Nadir Giines YILDIZ

(SPK ileri Diizey - Tiirev Araglar Lisansi) Yatinma iliskileri Miidiirii

Tuncay DURMUS Yatinmai lliskileri Gérevli Personel

PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipligi haklarinin saghkh olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur. Pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, dogru ve zamaninda bilgi verilebilmesi
amaciyla, pay sahiplerini, sirketi veya hisse senedi performansini dogrudan ya da dolayl olarak etkiliyebilecek
her tiirldi bilgi istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciligiyla, Kamuyu Aydinlatma Yikimliliikleri cercevesinde
duyurulur. Ana sdzlesmede Ozel Denetgi atanmasina iliskin herhangi bir hitkiim yer almamakta ve bu konuda
Sirket’imizin yetkili organlarina herhangi bir talep bulunmamaktadir

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuat gercevesinde mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde, T.T.S.G."de , MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile www.nurolgyo.com.tr
adresinde yer alan internet sitemizde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) en gec¢ Genel Kurul



http://www.nurolgyo.com.tr/

toplantisindan 21 giin 6nce yapilmaktadir.

Nama yazili pay sahiplerine yine ayni sire igerisinde iadeli taahhttli posta yoluyla teblig edilmesi seklinde
yapilmakta, pay sahiplerinin Genel Kurula katiimini teminen, gerekli diizenlemelerin yapilabilmesi amaciyla
Genel Kurul tarihinden en az 7 giin 6nce pay defterine kayit yaptirmasi sarti aranmaktadir. Bagimsiz
Denetimden gec¢mis mali tablolar, faaliyet raporu ve ekspertiz raporlari ile Denetgi gorist, Sirket genel
merkezinde pay sahiplerinin gorlslerine sunulur. Genel Kurul Toplantisi MKK nezdinde Elektronik olarak da
yayinlanlanarak  6nemli tutarda malvarhg alimi, satimi kiralanmasi gibi konularda yetki Yonetim
Kurulu’nundur. Bu konuda ana sézlesmede herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 04.04.2017 tarihli 2017/5 sayili karariyla Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi'nin 2016 yilina ait Olagan Genel Kurulu toplantisinin asagidaki glindem maddelerini gorusup karara
baglamak lzere 28.04.2017 Cuma gini Saat 14:30°da Biyikdere Caddesi, No: 257, Nurol Plaza, Kat: 3.
Maslak, Sariyer/istanbul adresinde gergeklesmistir.

Sirket’in toplam 80.000.000 TL’lik sermayesine tekabil eden 80.000.000 adet hisseden 59.187.900 adet
hisseye karsilik 59.187.900 adet hissenin vekaleten, 6 adet asaleten, 103.721 adet sermayeye karsilik 103.721
adet hissenin de elektronik ortamda olmak lizere toplamda 59.291.627 adet hisse toplantida temsil edilmistir.

OY HAKLARI ve AZINLIK HAKLARI

Sirket Ana Sozlesmesinin 7. Maddesi uyarinca, A grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu Gyeleri, sadece A grubu hissedarlarin gdsterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir. Sirketin Yonetim Kurulu 5 kisiden olusmakta ve en az 1/3’line tekabul eden 2
Uye, Sirketle dogrudan ya da dolayl hig bir iliskisi bulunmayan bagimsiz kisiler arasindan segilmektedir.

Mevzuat ve esas s6zlesmede yer alan 6zel hikimler sakli kalmak Gizere genel kurul toplantisinda oylama acik
ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli genel kurul tarafindan

belirlenmekte, oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Sinir 6tesi de dahil
olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Esas

Sozlesmede birikimli oy kullanma yéntemine iliskin her hangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
KAR PAYI HAKKI

Sirket, kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyar. Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

PAYLARIN DEVRI

Esas sdzlesmede pay devrini zorlastirict her hangi bir diizenlemeye yer verilmemistir.

BOLUM llI- KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

BiLGILENDIRME POLITIKASI

Sirket Kamuya aciklanacak bilgileri, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, kolay erisilebilir ve esit bir bicimde
kamunun kullanimina sunar. Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklama 6ncesinde belirli yatirrmcilara veya ilgili
taraflara duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle sirket ile ilgili gizli bilgilere erisebilecek durumda olan bagimsiz
denetim kurulusu, danismanlik hizmeti veren kisi ve kuruluslar, derecelendirme kuruluslari, gibi kurumlar bu
kuralin istisnasini olusturur. Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalari ve faaliyet sonuglari
gercege uygun sekilde kamuya agiklanir.

Bununla ilgili yazili bir Sirket Bilgilendirme Politikasi olmamakla birlikte, Sirketin sermaye piyasasi araglarinin
degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler mevzuat ile belirlenen siire icerisinde zaman gecirmeksizin
kamuya duyurulur. Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde veya
yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan
hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilir.



Sirketin kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya gikan degisiklikler ve gelismeler suirekli
olarak giincellenerek kamuya duyurulur.

Sirket tarafindan 2017 yih 12 aylik faaliyet dénemi igerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca ve zamaninda KAP
araciligiyla (40) kez agiklama yapilmistir. Yapilan agiklamalar ile ilgili Borsa istanbul tarafindan istenen ek
aciklamalar da siiresi igerisinde KAP’ta paylasiimistir.

SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

Sirketin www.nurolgyo.com.tr adresli internet sitesi bulunmaktadir. internet sitesinde son durum itibariyla
ortakhk ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet
raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler ve halka arz sirkileri, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar,
oncelikle yer alir.

FAALIYET RAPORU

Sirket’in ara donem ve yillik faaliyet raporlari, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger Sermaye Piyasasi
dizenlemeleri ile Glimrik ve Ticaret Bakanhgi'nin ilgili Yonetmeligi gercevesinde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenlenen toplantilarla yeterli derecede ve
zamaninda bilgilendirilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yonetime katilma calismalari i¢gin alt yapilar olusturulmustur. Sirket ¢alisanlarinin éneri ve
teklifleri yapilan toplantilar sonrasinda yonetime sunulmakta, misteri degerlendirme ve cekinceleri rapor
edilerek ilgili birimlerin dikkatine sunulmaktadir.

iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesini benimsemistir. Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit davranilir, calisanlarin bilgi,
beceri ve gorgilerini arttirmalarina yonelik egitim planlari yapilir ve egitim politikalari olusturulur. Katihmci bir
yonetim ortaminin olusturulmasini teminen, sirketin finansal imkanlari, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi
konularda galisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak gérus alis verisinde bulunulur. Calisanlar ile ilgili
olarak alinan kararlar veya c¢alisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara bildirilir. Sirket c¢alisanlarinin gérev
tanimlari ve dagihimi ile performans ve odillendirme kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenir ve ¢alisanlara
duyurulur.

Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve diger dnemli gorilen faktorlere
dikkat edilir. Calisanlar icin glivenli ¢alisma ortam ve kosullari saglanir ve bu ortam ve kosullar sirekli olarak
iyilestirilir. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve
cahisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kdti muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler alinir.

ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket’in bagli oldugu Holding (Nurol Holding A.S.) catisi altinda diizenlenmis olan ve yazil hale getirilerek tim
calisanlara dagitilan Etik Kurallar, Sirket icerisinde de uygulanmaktadir. Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
de galisan tiim yari ve tam zamanli istihdam eden gegici personellerde dahil olmak lzere sirket etik kurallari’na
uymakla yikimlidurler.



Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; gevreye, tiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik

kurallara uyar ve basarili geng yeteneklerin is hayatina adaptasyonu igin staj programlari dizenlenmektedir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

ADI SOYADI UNVANI BAGIMSIZLIK DURUMU
M.Oguz Carmikli Yonetim Kurulu Baskani
S.Ceyda Garmikli KILICASLAN Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Tarik ONGUN* Yénetim Kurulu Uyesi
Kubilay UMUL Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
Numan KEPOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

* Nurol insaat ve Tic. A.S. adina

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin yetki ve sorumluluklari, Sirket ana sézlesmesinin 11,12,13,15 ve
16. maddelerinde belirtilmistir.

YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI ve BAGIMSIZLIGI

Sirket’in Yonetim Kurulunda Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmustur. Komiteler Kubilay UMUL (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/Komite Bagkanliklari)
ve Numan KEPOGLU’ndan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Komite Uyelikleri) olusmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu, bu ilkelerin
Sirket’'te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastiriimasi ve iyilestirici 6nlemlerin alinmasi; yatirimci
iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda galismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek vermekte
ve yardimci olmaktadir. Komite, Sirket performansini artirici yéntem ve uygulamalarin hayata gegirilmesinde,
Sirket’in olusturdugu veya olusturacagl sistem ve sirecgleri gézden gegirmekte, degerlendirmekte ve
onerilerde bulunmaktadir.

e Kubilay UMUL Baskan
e Numan KEPOGLU Uye
e Nadir Giines YILDIZ Yatirimci lliskileri Miidiirii

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in finansal ve
operasyonel faaliyetlerinin saglikh bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu'na
bagh olarak gorev yapan Komite’nin amaci; Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
actklanmasinin, bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini saglamak olup, her tirli i¢c-dis veya
bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasiicin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.
Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesi 2 Giyeden olusmaktadir.

o Kubilay UMUL Baskan
e Numan KEPOGLU Uye



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak
Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir. Sirketin
Risk limitlerinin belirlenmesi ve yenilenmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na goris bildirmekte ve limitlere uyum
konusunda gerekli incelemeleri gergeklestirmektedir. Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ile
yonetilmesi slrecine yonelik incelemelerde bulunmakta ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesini
saglamaktadir. Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir durum degerlendirmesine iligkin rapor vermektedir.

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 Giyeden olusmaktadir.

*  Kubilay UMUL Bagkan
e  Numan KEPOGLU Uye

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.4 sayili
ilkesi cercevesinde, Sirket’in Yénetim Kurulu icerisindeki bagimsiz tye sayisi, toplam Gye sayisinin 1/3’0 seklinde
uygulanmaktadir. 5 liyeden olusan yonetim kurulunda, 2 UGye bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 4.5.3 ilkesi cercevesinde Komitelerin baskanlari, bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri arasindan
secilmeli ve ayni zamanda Denetimden sorumlu komitelerin tiim Gyelerinin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
niteliginde olmasi gerekmektedir. Bu nedenlerle Bagimsiz Uyeler birden fazla komitede gérev almak durumunda
kalmistir.

RiSK YONETIMI VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icerisinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaclyla g¢alismalar yapmaktadir. Sirketin Risk limitlerinin belirlenmesi ve yenilenmesi amaciyla Yonetim
Kurulu'na goris bildirmekte ve limitlere uyum konusunda gerekli incelemeleri gergeklestirmektedir. Riskin
belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ile yonetilmesi siirecine yonelik incelemelerde bulunmakta ve
gerekli bildirimlerin yerine getirilmesini saglamaktadir. Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir durum
degerlendirmesine iliskin rapor vermektedir. Sirket bor¢ ve 6zkaynak dengesini verimli sekilde kullanarak
faaliyetlerinin strekliligini saglamayi hedeflemektedir.

Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim siiregleri Denetimden Sorumlu Komite gérevleri
arasinda yer almaktadir. Sirket’te i¢c kontrol islevi Mali isler Mudirligi ve Finansal Planlama Raporlama
MUudurlGgi tarafindan yuratilmektedir.

SIRKET’IN STRATEJIK HEDEFLERI

Nurol GYO, 21. Ylzyihn ihtiyaclarina cevap verebilecek, cagin yasam tarzina ve degisen tiiketim aliskanliklarina
uygun ¢ozimler getiren projeler Uzerinde ¢alismaktadir. Bu anlamda buyiksehirlerin gereksinimlerini dogru
okumak, Nurol GYO miusterilerinin istek ve ihtiyaclarini karsilayan karli konut ve ofis projeleri liretmek i¢in son
derece onemlidir. Gelistirilen projelerde hem konut hem de ticari Gnitelerin yer aldigi karma proje konsepti de
gozetilerek, kiralama faaliyetleri sayesinde diizenli gelir hedeflenmekte ve satislar sayesinde yliksek getiri elde
edilmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda yapilan Yonetim toplantilarinda Sirket’in durumu goézden gegiriimekte, hedefler ve stratejiler
degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulu’nun onayi ile uygulamaya konulmaktadir.

MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerinden Bagimsiz Uye Kubilay UMUL ve Bagimsiz Uye Numan KEPOGLU’na aylik net 2.500
TL huzur hakki tGcreti 6denmektedir. Diger Uyelere herhangi bir Gicret 6denmemektedir. Donem igerisinde st
diizey yoneticilere saglanan faydalarin toplam tutari 400.902 TL’dir. Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine borg ya da
kredi kullandirmamakta, veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.



